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Main website.

Policy Language in English

The standards of the Guidelines on Animal Welfare are an integral part of all of our contracts with
suppliers of eggs, meat and fresh milk all over the world and their compliance is periodically verified
through specific audits. In addition, all employees involved in supply chains management, particularly
in the areas Global Supplier Quality Management and Global Purchasing Unit, attended the
Barilla/CIWF in-company training courses on animal welfare.

Thanks to this commitment, we have been the leading company in Italy in the global benchmark of
farmed animal welfare BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare) for three yearsin a
row. One of the most significant milestones that allowed Barilla to consolidate this leadership was the
decision to use only 100% cage free eggs for all our brands since 2019.

Policy link.

UK, Canada, US, Singapore, Australia
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Chinese - Simplified Translation (China, Mainland)

FNEHRZHEE, ARNENHNFZIITNAMESRABITES T GHYWEREN) FHEWIRALE
HEHMNSBIRKEFE , EHNHMAERRENERHETHEHIN, kA K IESEMNEEENR
T (AHRLRENERAEENSKREWININ R THS 5 7 Barilla/CIWFA RN E X YIE
PR YIRE,

BT LSRR ML | FRAVMBBFAW (RIZFN BRI T L B WIITLEF | EE=FRHRAERFINIT
WL, BH2019FF 5 , BBarillalE T2 PR E100%FEAIEEFTEE , Xt EBarillafl 4
ROSHVNREENERER 2 —,

Chinese - Traditional Translation (Hong Kong & Taiwan)
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Croatian Translation (Croatia, Bosnia & Herzegovina)

Standardi Smjernica o dobrobiti Zivotinja sastavni su dio svih nasih ugovora s dobavljac¢ima jaja, mesa
i svjezeg mlijeka iz cijelog svijeta i njihova se uskladenost povremeno provjerava odredenim
revizijama. Osim toga, svi zaposlenici ukljuceni u upravljanje lancima opskrbe, a posebno u odjelima
za Globalno upravljanje kvalitetom dobavljaca i u Jedinici za globalnu nabavu, pohadali su Barilla -
CIWF tecaje u tvrtki o dobrobiti Zivotinja. Zahvaljujuci ovoj predanosti, ve¢ smo tri godine zaredom
vodeca tvrtka u Italiji u globalnoj referentnoj vrijednosti za dobrobit Zivotinja iz uzgoja - BBFAW /
Business Benchmark on Fared Animal Welfare (poslovni standardi za dobrobit Zivotinja na farmama).
Jedna od najznacajnijih prekretnica koja je Barilli omogucila da ucvrsti navedeno vodstvo bila je
odluka da od 2019. godine za sve nase robne marke koristimo iskljucivo jaja iz slobodnog uzgoja.

Czech Translation (Czech Republic)

Standardy pro dobré Zivotni podminky zvirat jsou celosvétové nedilnou soucasti vSech nasich smluv s
dodavateli vajec, masa a Cerstvého mléka a jejich dodrzovani je pravidelné ovérovano. Navic se
vSichni zaméstnanci zapojeni do dodavatelského retézce Gcastni interniho Skoleni Barilla/CIWF o
dobrych Zivotnich podminkach zvifat, obzvlast pak ti zamérujici se na fizeni kvality globalnich
dodavatell a globalni ndkupni oddéleni.
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Diky tomuto zavazku jsme vedouci firmou v Italii v globalnim méritku BBFAW (Business Benchmark
on Farm Animal Welfare) za posledni 3 roky. Jednim z nejvyznamné&jsich milnika, ktery umoznil

Barille zajistit vedouci pozici, bylo rozhodnuti prejit na pouZivani vajec vyhradné z bezklecovych chovii
pro vSechny znacky od roku 2019.

Danish Translation (Denmark)

Standarderne i retningslinjerne for dyrevelfaerd er en integreret del af alle vores kontrakter med
leveranderer af aeg, kad og frisk maelk over hele verden, og deres overholdelse kontrolleres
regelmaessigt gennem specifikke revisioner.

Derudover deltog alle medarbejdere, der er involveret supply chain management, iszer inden for
omraderne Global Supplier Quality Management og Global Purchasing Unit, i Barilla/CIWF’s interne
treeningskurser om dyrevelfeerd.

Takket veere denne forpligtelse, har vi, i tre ar i treek, veeret den ferende virksomhed i Italien inden for
det globale benchmark for landbrugsdyrs velfaerd BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal
Welfare). En af de mest betydningsfulde milepzle, der gjorde det muligt for Barilla at konsolidere
dette lederskab, var beslutningen om kun at bruge 100% burfri g til alle vores maerker siden 2019.

Dutch Translation (Netherlands)

De normen van de Richtlijnen voor Dierenwelzijn vormen een integraal onderdeel van al onze
contracten met leveranciers van eieren, vlees en verse melk over de hele wereld en hun naleving wordt
periodiek gecontroleerd door middel van specifieke audits. Daarnaast hebben alle medewerkers die
betrokken zijn bij het beheer van de toeleveringsketen, met name op de gebieden Global Supplier
Quality Management en Global Purchasing Unit, de trainingen van Barilla/CIWF over dierenwelzijn
bijgewoond.

Dankzij deze inzet zijn we al drie jaar op rij het toonaangevende bedrijf in Italié in het wereldwijde
referentiepunt voor het welzijn van landbouwdieren BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal
Welfare). Een van de belangrijkste mijlpalen waardoor Barilla dit leiderschap kon consolideren, was
de beslissing om sinds 2019 alleen 100% kooivrije eieren te gebruiken voor al onze merken.

Finnish Translation (Finland)

Eldinten hyvinvointia koskevassa ohjeistuksessa maarittelemdmme standardit ovat keskeinen osa
kaikkia kananmunien-, lihan- seka maidontoimittajien kanssa tehtyja sopimuksia ympari maailman,
ja niiden noudattamista valvotaan saannollisesti tarkoin maariteltyjen tarkastusten avulla. Lisaksi
kaikki toimitusketjun hallinnan ja erityisesti globaalien toimittajien laadunvalvonnan seka globaalin
ostamisen yksikon kanssa tekemisissa olevat tyontekijat osallistuvat Barilla/CIWF:n sisdisesti
jarjestettaville eldinten hyvinvointia kasitteleville kursseille.
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Kiitos tdman sitoumuksen, olemme olleet Italian johtava yritys maailmanlaajuisessa
tuotantoeldinten hyvinvointivertailu BBFAW:ssa (Business Benchmark on Farm Animal Welfare)
kolmena vuotena perakkain. Yksi merkittavimmista virstanpylvaista, joka on auttanut Barillaa taman
johtoaseman vakiinnuttamisessa, oli paatos kayttaa ainoastaan vapaan kanan munia kaikissa
brandeissamme vuodesta 2019 alkaen.

French Translation (France, Belgium, Switzerland, Canada)

Les normes exprimées dans les Directives sur le bien-étre animal font partie intégrante de tous nos
contrats avec les fournisseurs d'ceufs, de viande et de lait frais du monde entier et leur engagement est
régulierement vérifié par des audits spécifiques. De plus, tous les employés impliqués dans la gestion
des chaines d'approvisionnement, en particulier dans les secteurs de Gestion Globale Qualité
Fournisseurs et d'Unité Globale d'Achat, ont suivi des formations en entreprise sur le bien-étre animal
organisées par Barilla et CIWF.

Grace a cet engagement, pendant trois années consécutives, nous avons été l'entreprise leader en
Italie en matiere de bien-&tre des animaux d'élevage BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal
Welfare). L'une des étapes les plus importantes qui a permis a Barilla de consolider ce leadership a été
la décision d'utiliser uniquement des ceufs 100% hors-cage pour toutes nos marques depuis 2019.

German Translation (Germany, Austria, Switzerland)

Die Standards der Tierschutzrichtlinien sind fester Bestandteil aller unserer Vertrage mit Lieferanten
von Eiern, Fleisch und Frischmilch in der ganzen Welt und ihre Einhaltung wird regelmassig durch
spezifische Audits Uberpriift. Dariliber hinaus haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die am
Management der Lieferketten beteiligt sind, insbesondere in den Bereichen Global Supplier Quality
Management und Global Purchasing Unit, an den firmeninternen Schulungen von Barilla/CIWF zum
Thema Tierschutz teilgenommen.

Dank dieses Engagements sind wir seit drei Jahren in Folge das flihrende Unternehmen in Italien im
globalen Benchmark fiir Tierschutzmassnahmen BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal
Welfare). Einer der wichtigsten Meilensteine, die es Barilla ermoglichten, diese Flihrungsposition zu
festigen, war die Entscheidung, ab 2019 fiir alle unsere Marken ausschliesslich 100 % Eier aus
kafigfreier Haltung zu verwenden.

Greek Translation (Greece)

Ta mpotuma twyv KateuBuvtrplwy Mpappwv yla tnv KoAn AtaBiwon twv Zwwv aroteAolv
QAVATIOOTIAOTO PEPOG OAWY TWV CUHPBACEWVY PAG PE TIPOPNBEVTEG AUYWY, KPEATOG KAL PPECKOU
YAAQKTOG O OAO TOV KOGHO KAl N CUPPOPPWOT TOUG ETTAANBEVETAL TIEPLOSLKA PECW CUYKEKPLUEVWVY
ENEYXWV. ETILTAEOV, OAOL OL UTTAAANAOL TTOU aoX0oAoUVTaL PE TN SLOXELPLON TwV CAUGLEWV
gpodlaopou, L8lwg otoug topelg tng Movasdag Maykdopiag Alaxeiplong Moldtntag kKat tng Movadag
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MaykoopLag Ayopdg, TtapakoAouBnaoav Tnv ecwWTepLKr ekmtaldeutikn Barilla / CIWF yua tnv KaAn
petayeiplon Twv {wwv.

Xapn o€ autryv tn §€opeucn, ElPaoTe, eSw Kal Tpla ouvexdpeva xpovla, n kopuyaia statpeia
otnv ItaAia Tou Tpoayet TNV eu{wia twv (wwv, Bacsl BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal
Welfare). ‘Eva armo ta onpavtikotepa opoonua, Tou enétpePe otn Barilla va eSpalwaoel Tnv NyeTkn
NG B€on, NTav n and@aon va XpnoLUOTIOLOUHE ATTOKAELOTLIKA auyd Ttapayopeva xwplg
KAwBooTOoLXLEG, YLa OAA TA EUTIOPLKA orjpatd pag, aro to 2019.

Hebrew (Israel)

790 DY 17¥ D'TINN 701 TI91 'M72 770 0N "D"'N 752 NNINY Nrnan™ |non ' 7y 0'o1TIvoN
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WO NN NAI72 NPOOKX NIDR 71N '"INN2 0191 ,NPOORN NNYWIY 71N D' 21IYAN D'TAIVA 7D ,90102
.0"n *2va nnin xwna CIWF/n71 7w 019 N TN 0Nz I9NNWN L7117

BBFAW '"y DONISNN D'PWNI DN Y252 NNIN 7 2N T 07082 N7'21MN NNANT7 110 ,IT DIYNNN7 DTN
N7"2 DX IRNW TN YN TNR .NI9'Y2 0 wiw ((Business Benchmark on Farm Animal Welfare
(2019 mawn 7nn n7w 0'anmn 732 01170 X77 0'x1 100% -2 wnnwn'? 17 n07nnn n'n Dinna n'7'amt

Hungarian (Hungary)

Az Allatjéléti Irdnymutatasokban lefektetett szabvanyok szerves részét képezik a tojas-, his- és friss
tej-beszallitokkal kotott szerzédéseinknek szerte a vilagon, és ezek betartasat idészakos vizsgalatokkal
ellendrizziik. Ezen tdlmenéen, az ellatasi lancok kezelésében részt vevd valamennyi alkalmazott -
kiilonosen a Globalis Beszallitéi MinGségiranyitas és a Globalis Beszerzési Egység terliletén -, részt vett
a Barilla / CIWF vallalaton beliili allatjoléti tanfolyamain.

Ennek az elkotelezettségnek koszonhetden, céglink az elmdlt harom évben minden alkalommal vezet6
helyen végzett az olaszorszagi vallalatok kozott a BBAWF (Business Benchmark on Animal Welfare -
Uzleti Referencia Erték a Haszonallatok jolétérél) globalis rangsoraban. Az egyik legjelentésebb
mérfoldks, amely lehetévé tette a Barilla szamara, hogy megszilarditsa ezt a vezetd szerepet, az a
dontés volt, hogy 2019 6ta minden markankhoz csak 100% -ban ketrec nélkiili tartasbol szarmazo
tojasokat hasznalunk.

Italian Translation (Italy)

Gli standard espressi nelle Linee Guida sul Benessere Animale sono parte integrante di tutti i nostri
contratti con i fornitori di uova, carne e latte fresco in tutto il mondo ed il loro impegno viene verificato
periodicamente con specifici audit. Inoltre, tutti i dipendenti coinvolti nella gestione delle filiere, in
particolare nelle aree Global Supplier Quality Management e Global Purchasing Unit, hanno
partecipato ai corsi di formazione in azienda Barilla/CIWF sul benessere animale.

Grazie a questo impegno, per tre anni consecutivi siamo stati ['azienda leader in Italia in riferimento al
benessere degli animali da allevamento BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare). Una
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delle tappe piu significative che ha permesso a Barilla di consolidare questa leadership é stata la
decisione di utilizzare solo uova 100% cage free per tutti i nostri marchi dal 2019.

Japanese Translation (Japan)

[REEUICETEIHARSA I OEEEFT I EE N\)SEHRDDI, A, £EOHTS54
NY—EDFTRTHDEZHIZEVWTAARTHY ., TS/ VY —DETFRRIIEFENEEICK>TEL
BIZRIEESNTWET, DI, U TSAFI— IR AVNIEDLDIITRTORES., HIZ/O—
NI TSAVv—GEEBRLITO—NIILERERORER L. REBUIZET 5/8)5 ./ CIWFD
HARFEI—REETLTLET,

CDESHEMYBHDEN T T, L1t (XBBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare) &L
SRERUADT O—NILRUFI—VIZENT 3FEEHTIAIT O TR ELLGYFELIZ. D
=S = THRE SRV EBELIAILAN—2D—D(K, /NUSH 2019F LUIE. TTHD
TSR TL00% 77— 7)) —DMDAEFERTHERELIZCETT,

Norwegian Translation (Norway)

Standardene i retningslinjene for dyrevelferd er en integrert del av alle vare kontrakter med
leverandgrer av egg, kjott og fersk melk over hele verden, og deres etterfalgelse blir periodisk verifisert
gjennom spesifikke revisjoner. | tillegg deltok alle ansatte involvert i administrasjonen av
forsyningskjeder, spesielt innen omradene Global Supplier Quality Management og Global Purchasing
Unit, i Barilla/CIWFs interne opplaeringskurs om dyrevelferd.

Takket vaere denne forpliktelsen har vi veert det ledende selskapet i Italia i den globale
referanseindeksen for dyrevelferden til landbruksdyr BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal
Welfare) tre ar pa rad. En av de viktigste milepzelene som tillot Barilla & konsolidere dette lederskapet,
var beslutningen om a bruke 100% burfrie egg til alle vare merker siden 2019.

Polish Translation (Poland)

Standardy zawarte w Wytycznych dotyczacych dobrostanu zwierzat stanowig integralng czesc
wszystkich naszych umoéw z dostawcami jaj, miesa i Swiezego mleka na catym sSwiecie, a ich
przestrzeganie jest okresowo weryfikowane poprzez specjalne audyty. Ponadto, wszyscy pracownicy
zaangazowani w zarzadzanie tanicuchami dostaw, w szczegélnosci w obszarach Global Supplier Quality
Management e Global Purchasing Unit, uczestniczyli w szkoleniach wewnatrzfirmowych Barilla/CIWF
na temat dobrostanu zwierzat.

Dzieki temu zaangazowaniu, juz trzeci rok z rzedu jestesSmy byliSmy wiodaca firma w zakresie
Swiatowego rankingu dobrostanu zwierzat hodowlanych BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal
Welfare). Jednym z najwazniejszych kamieni milowych, ktére pozwolity Barilli umocnié te pozycje
lidera, byta decyzja o uzywaniu wytacznie 100% jaj z chowu bezklatkowego we wszystkich naszych
markach od 2019 roku.
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Portuguese Translation (Portugal)

As normas das Diretrizes de Bem-Estar Animal sdo parte integrante de todos 0s nossos contratos com
fornecedores de ovos, carne e leite fresco em todo o mundo e seu cumprimento é verificado
periodicamente por meio de auditorias especificas. Além disso, todos os colaboradores envolvidos na
gestdo das cadeias de fornecimento, particularmente nas areas de Gestdo da Qualidade de
Fornecedores Globais e Unidade de Compras Global, participaram dos cursos de formacdo internos da
Barilla/CIWF sobre bem-estar animal.

Gracas a este compromisso, somos a empresa lider em Italia no benchmark global de bem-estar de
animais de producdo no BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare) ha trés anos
consecutivos. Um dos marcos mais significativos que permitiu a Barilla consolidar essa lideranca foi a
decisdo de usar apenas ovos 100% livres de gaiolas para todas as nossas marcas desde 2019.

Portuguese Translation (Brazil)

As normas das Diretrizes de Bem-Estar Animal sdo parte integrante de todos 0s nossos contratos com
fornecedores de ovos, carne e leite fresco em todo o mundo e seu cumprimento é verificado
periodicamente por meio de auditorias especificas. Além disso, todos os colaboradores envolvidos na
gestdo das cadeias de abastecimento, particularmente nas areas de Gestdo da Qualidade de
Fornecedores Globais e Unidade de Compras Global, participaram dos treinamentos internos da
Barilla/CIWF sobre bem-estar animal.

Gracas a este compromisso, somos a empresa lider na Italia no benchmark global de bem-estar de
animais de producdo no BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare) ha trés anos
consecutivos. Um dos marcos mais significativos que permitiu a Barilla consolidar essa lideranca foi a
decisdo de usar apenas ovos 100% livres de gaiolas para todas as nossas marcas desde 2019.

Romanian Translation (Romania)

Standardele cuprinse n liniile directoare privind bunastarea animalelor reprezinta o parte integranta
din contractele pe care le incheiem cu furnizorii de oua, carne si lapte proaspat la nivel mondial, iar
conformitatea acestora este verificatd periodic prin audituri specifice. In plus, toti angajatii implicati in
gestionarea lanturilor de aprovizionare, in special cei din cadrul departamentelor Managementul
Calitatii Furnizorilor Globali si Unitatea de Achizitii Globale, au participat la cursuri de formare privind
bundstarea animalelor, organizate in cadrul societatilor Barilla/CIWF.

Timp de 3 ani la rand, acest angajament ne-a clasat pe primul loc Tn Italia pe lista firmelor mentionate
ca repere globale pentru bundstarea animalelor de ferma in BBFAW (Business Benchmark on Farm
Animal Welfare). Unul dintre momentele cele mai importante care ne-a permis sa consolidam aceasta
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pozitie de lider a fost decizia de a utiliza numai oua 100% cage-free pentru toate brandurile noastre
Tncepand din anul 2019.

Russian Translation (Russia)

CraHgapTbl PykoBoacTBa No 61arononyymnio XXMBOTHBIX IBASOTCA HEOTbEMIEMOWN HYaCTbIo BCEX
HalMX KOHTPAKTOB C NOCTaBLUMKaMM AL, MSICA U CBEXKETO MOJIOKA MO BCEMY MUPY, U NX COOTBETCTBME
NneproanYecKn NPoBepSEeTCs C NOMOLLbIO CNeLnanbHbiX ayanToB. Kpome Toro, Bce COTPYAHUKN,
y4yacTBytoLMe B yNpaBAeHMM LienoYKaMmn NoCcTaBoOK, 0COBEHHO B TaKMX 061acTsix, kKak MobanbHoe
ynpaBneHue Ka4ecTBOM NOCTaBLMKOB 1 MNobanbHoe nofpasgeneHmne 3aKynok, noceTmnm
BHYTpUdMpPMeHHble yyebHble Kypcbl Barilla/CIWF (opraHusauus «CocTpagaHve B MUPOBOM
XXMBOTHOBOACTBE») MO 3aLUMTE XKUBOTHbIX.

Bnaropaps 3ToMy 0653aTeNIbCTBY Mbl YXXe TPU rofia NoApsA, ABAseMcs Begyllen KoMnaHuen B Utanum
Mo MMPOBOMY MOKa3aTento 61aroCoCTOAHNS CENbCKOXO3MCTBEHHbIX XXMBOTHbIX BBFAW (Business
Benchmark on Farm Animal Welfare - BusHec-ouyeHka 651arononyyumns cesibCKOX03sIMCTBEHHbIX
YXUBOTHbIX). OfHMM 13 Hanbonee BaXKHbIX 3TanoBs, No3sonuBeLLmnxX Barilla 3akpenuTb 310 NNgepcTBO,
CTaso pelleHne NCNONb30BaTb TONbKO ANLA U3 HECKNETOYHbIX CUCTEM /15 BCEX HALLUX BpeHA0B C
2019 ropa.

Published online:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FU4PYfopOhph760dp3nTCjtAtPBo csccRDjUYcQYGs/edit#qgid=
1254234948

Serbian Translation (Serbia)

Standardi smernica o dobrobiti Zivotinja su sastavni deo svih nasih ugovora sa dobavlja¢ima jaja,
mesa i mleka Sirom sveta i njihova se uskladenost periodi¢no proverava posebnim revizijama. Pored
toga, svi zaposleni koji su ukljuceni u upravljanje lancima snabdevanja, posebno u oblastima
Globalnog upravljanja kvalitetom dobavljaca i Jedinice za globalne nabavke, pohadali su kurseve
obuke u kompaniji Barilla/CIWF o dobrobiti Zivotinja.

Zahvaljujuéi ovoj posvecenosti, vec tri godine zaredom smo vodeca kompanija iz Italije na globalnom
nivou u oblasti dobrobiti farmskih Zivotinja - BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal
Welfare).

Jedna od najznacajnijih prekretnica koja je kompaniji Barilla omogudila da uvrsti vodstvo bila je
odluka da od 2019. godine za sve brendove koristi samo jaja iz 100% beskaveznog uzgoja.

Slovenian Translation (Slovenia)

Standardi smernic o dobrobiti Zivali so sestavni del vseh nasih pogodb z dobavitelji jajc, mesa in


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FU4PYfppOhph76Qdp3nTCjtAtPBo_csccRDjUYcQYGs/edit#gid=1254234948
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FU4PYfppOhph76Qdp3nTCjtAtPBo_csccRDjUYcQYGs/edit#gid=1254234948
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sveZzega mleka po vsem svetu, njihovo skladnost pa redno preverjamo s posebnimi revizijami. Poleg
tega so se vsi zaposleni, ki sodelujejo pri upravljanju oskrbovalnih verig, zlasti na podrocjih
globalnega upravljanja kakovosti dobaviteljev in enote za globalne nabave, udelezili usposabljanja za
dobrobit zivali v podjetju Barilla/CIWF.

Zahvaljujoc tej zavezi smo Ze tri leta zapored vodilno podjetje v Italiji v svetovnem merilu dobrobiti
gojenih Zivali BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare). Eden najpomembnejsih
mejnikov, ki je Barilliomogocil utrditev tega poloZzaja, je bila odlocitev, da bomo od leta 2019 za vse
nase blagovne znamke uporabljali samo jajca iz 100 % talne reje.

Spanish Translation (Europe - Spain)

Las normas de la Guia de Bienestar Animal son parte integrante de todos nuestros contratos con
proveedores de huevos, carne y leche fresca en todo el mundo y su cumplimiento se verifica
periédicamente mediante auditorias especificas. Ademas, todos los empleados implicados en la
gestion de las cadenas de suministro, especialmente en las areas de Gestion de la Calidad de los
Proveedores y Unidad de Compras Globales, asistieron a los cursos de formacion en la empresa de
Barilla/CIWF sobre bienestar animal.

Gracias a este compromiso, hemos sido la empresa lider en Italia en la referencia global de bienestar
de los animales de granja BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare) durante tres afios
consecutivos. Uno de los hitos mas significativos que permitié a Barilla consolidar este liderazgo fue la
decision de utilizar Gnicamente huevos 100% libres de jaula para todas nuestras marcas desde 2019.

Spanish Translation (Latin America - Mexico)

Los estandares de la Guia de Bienestar Animal son una parte integral de todos nuestros contratos con
proveedores de huevos, carne y leche fresca en todo el mundo y su cumplimiento es verificado de
manera periddica a través de auditorias especificas. Ademas, todos los empleados involucrados en la
administracion de cadenas de abastecimiento, particularmente en las areas de y han asistido a los
cursos de internos bienestar animal realizados por Barilla/CIWF.

Gracias a este compromiso, hemos sido la compaiiia lider en Italia en la referencia mundial de
bienestar de animales de granja, BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare) por tres
afos consecutivos. Uno de los hitos mas significativos que permitieron a Barilla consolidar este
liderazgo fue la decision de utilizar solamente huevos 100% libres de jaulas en todas nuestras marcas
desde 2019.

Swedish Translation (Sweden)

Vara riktlinjer far djurskydd ar en vasentlig del av vara leverantorsavtal for agg, kott och
mejeriprodukter dver hela varlden och dess efterlevnad kontrolleras regelbundet vid sarskilda
revisioner. Dessutom har alla anstallda som arbetar med hantering av leveranskedjor, sarskilt Global



OPEN WING
ALLIANCE™

&

Supplier Quality Management och Global Purchasing Unit, deltagit i Barilla/CIWF:s internutbildning
om djurs valbefinnande.

Tack vare detta atagande har vi tre ar i rad varit Italiens hogst rankade foretag i den globala rankingen
BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare). Ett av de framsta skalen till var topplacering ar
vart beslut att sedan ar 2019 endast anvanda oss av agg fran frigdende hénor i alla vara varumarken.

Turkish Translation (Turkey)

Hayvan Refahi Yonergeleri’nin standartlari bizim diinya ¢apindaki tiim yumurta, et ve taze sit
tedarikgilerimizle olan s6zlesmelerimizin ayrilmaz bir parcasidir. Bu standartlara uyum gosterip
gostermedikleri diizenli zaman araliklariyla yapilan denetimlerle dogrulanmaktadir. ilaveten, tedarik
zinciri isletmesindeki tim ¢alisanlar, 6zellikle de Kiiresel Tedarik Kalite Yonetimi ve Kiiresel Satin Alma
Birimi, hayvan refahi hakkinda gerceklestirilen Barilla/ CIWF sirket ici egitimlerine katilmistir.

Bu taahhiit sayesinde BBFAW (Business Benchmark on Farm Animal Welfare) ciftlik hayvanlarinin
refahi konusunda arka arkaya ¢ yil boyunca italya'nin lider sirketi olduk. Barilla’nin bu liderligini
saglamlastirmasindaki en 6nemli doniim noktalarindan birisi 2019 yilindan itibaren tim
markalarimizda sadece %100 kafessiz sistem yumurtasi kullanma kararimizdi.

Ukrainian translation (Ukraine)

CraHgapTu KepiBHMX NPUHLMNIB WOA0 406pOo6YTY TBAPWH € HEBIJ'EMHOK YaCTUHOK BCiX HALLMX
KOHTPAKTIB 3 NOCTavyasbHNUKAMM €L, M'ICa Ta CBIXKOr0 MOJIOKA NO BCbOMY CBITY. BignoBigHiCcTb LM
NpUHULNaM NepPiogNYHO NepeBIPSAETHCS 3a 4OMOMOrOK cneuianbHUX ayguTie. KpiM Toro, yci
CNiBpOBITHMKK, 3any4yeHi B ynpaBAiHHI NaHLOraMmn NoCTaBoK, 30KpeMa y cepax ynpaBniHHS aKiCTo
rnobanbHMX NOCTavyanbHUKIB Ta Nigpo3ainy rnobanbHUX 3aKyniBesb, BigBiganyn BHYTPIilWHi HaBYabHi
kypcwm Barilla / CIWF 3 nutaHb o6pobyTy TBapuH.

3aBasiku LboMy 3060B’s13aHHIO MU BXXE TPW POKM NOCNIi/b € NPOBIAHOK KOMMaHie B ITaniiy 3a
CBITOBMMM KpuTepisimm obpobyTy cinbcbKkorocnogapcbkux TBapunH BBFAW (Business Benchmark on
Farm Animal Welfare). OgH1M 3 HaliBaXxNMBIWINX KPOKiB, ik fo3Bonus Barilla 3akpinuTu ue
nipepcTBo, 6yno pilleHHs BUKOPUCTOBYBATH BUKIOYHO 100% si€Lb Bif, KypeW, Lo YTPUMYOTbCS B
6e3KNITKOBUX CUCTEMAX, A5 BCIX HALWMX 6peHaiB 3 2019 poky.



